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Avrupa Koleji Okullar ve Avrupa Meslek
Yiksekokulu Baskani Talip Emiroglu:

Avrupa Universitesi’ni kuracagiz

E’ En cok 1500 6grencisi olan

4 brang (iniversite agmay!
planiadiklarini belirten Avrupa
Koleji Yonetim Kurulu Baskan
Talip Emiroglu, bunun igin
gerekli altyapi hazirliklarina
basladiklarini ve iki yil igerisinde
bitirip YOK'e sunmay
planiadikiarini belirtiyor. Bir
egitim kurumunun yoneticilerinin
her seyden once, anne-babalara
karsi samimi ve saydam olmasi,
oldugu gibi gorunmesi
gerektigini belirten Emiroglu,
sorularimizi yanitiad..

.-u gretmenlerin ¢ogunlukta ol- retmen okulunun smavlarina girdim. yillaninda Fotogral stiidyosunda, kitap-

o dugu bir aileniz var. Egitim

sektdriinde rol almanizin, aile-
nizle ilgisi var mi?

Mutlaka vardir. Bizim efitimcilifi-
miz Biiyiik biilyiik babam Emiroglu Mii-
derris Ali Efendi (1745-1812)'ye daya-
niyor. Istanbul'da egitim aldiktan sonra
Giresun'a gelerek okul kurmus, 6gret-
menlik yapmistir. Mesela bizim Piraziz
ilcesinin en eski cumhuriyet 6fretmeni
rahmetli amcamdi. Coklanmizin 6gret-
meni olmustur. Saygin biriydi. Elbette
bizi etkilemistir. Bu yiizden ailede oku-
yanlarnn cofunlugu 6gretmen olmustur.
Ben ilkokul siralarinda, 6gretmen olaca-
gim soylliyordum. Nitekim 5.simifi bi-
tirdikten sonra, Trabzon Besikdiiz{i 63-
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Yani ¢ocuklufumdan beri efitimin ice-
risinde oldum, aldifim egitimler de bu
dogrultuda oldu, yaptifim isler de.

Trabzon Karadeniz Universitesi Fatih
Egitim Fakiiltesi ve Marmara Universi-
tesi Atatlirk Egitim Fakdiltesi'nde Tiirk
Dili ve Edebiyat1 b6limiinden mezun
oldunuz. Edebiyat &gretmeni olduktan
sonra Ingiltere'de lisan egitimi, Ziirih'te
reklamcilik egitimi aldiniz ve kisa bir
stire gazetelerde cahstiniz. Oncelikli
olarak egitimcilik yapmamanizin nede-
ni neydi?

Ben biraz eklektik bir ge¢mise sahi-

bim. Lise ve tiniversite yillannmda cesitli
islerde calisarak okudum. Mesela lise

cida calistim, yaz aylaninda da Gire-
sun'daki findik bahcelerimizde calistim.
Universite yillanmda ise cesitli gazete ve
dergilerde c¢alishm. Giines gazetesinin
ilk yillannnda, Son Havadis ve Hayat
Mecmuasi'nda ¢alisim. Yazim iyi oldu-
gu icin, irili ufakh pek cok derginin ya-
zilanm da yazardim. Bana konunun
dzetini verirler, su kadar daktilo sayfas1
yaz, derlerdi. Yazarhifimi reklam sekto-
riinde de kullandim.

Sonugta, gecimimi saflayabilmek
icin yaptifim bu calismalar, ayrica ben-
de iyi bir alt yap1 da olusturdu. Okul ar-
kadaslanma gore daha zor ve yorucu ya-
styordum ama onlardan farkh olarak
hayat dersini de dgreniyordum. Mesela,
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0 yaslarda rahmetli Sakip Sabanci'nin
arabasina binip ofisine gidiyor réportaj
yapiyordum. Rahmetli Vehbi Ko¢'u din-
leme imkam bulabiliyordum. Giindfiz
okula gittifim icin gece calisiyor-
dum.1983 yilinda Istanbul'daki Cum-
huriyet Bayrami resepsiyonunda eski
Cumhurbagkanlarimizdan Celal Bayar
ile Fahri Korutiirk'iin birlikte fotograh-
m1 ¢ekmistim. Bu tarihi fotograf Son Ha-
vadis'te yayinlanmisti. Bu is hayatimin
bana sagladif1 6zgiivenle okulu bitirin-
ce sadece dfretmenlikle yetinemedim.
Ufkum agikt.

1988 y1linda Enver Yiicel ve Salih Yil-
maz'in kurdugu Final Dershanesi'nin
ortag olarak asil mesleginiz olan egi-
timcilige ve egitim igletmeciligine bas-
ladimiz. Bu ortaklik fikri ve egitim islet-
mecigine giris dénemi nasil ve neden
gelisti?

Edindigim bu miitesebbislik ruhu-
nu, altyapisint okudugum egitimle bir-
lestirmem pek zor olmadi. O giinlerde
lic-bes Gfretmen bir araya gelip ortak
dershane kuruyordu. Final dershanesi
de cok ortakliydi. Saymm Enver Yiicel,
Sayin Salih Yilmaz'la birlikte Sayin Ke-
mal Kog¢ak da buraya ortakti. Kemal bey
ayrilmak isteyince ben onun yerine or-
tak olmustum.

OKUL ICIN Iyl BIR KADRO GEREKLI

1995-1997 yillan arasinda anaokulun-
dan liseye Tiirkiye'nin egit agirhkta ikd
yabana dil (Ingilizce / Almanca) egiti-
mi veren ilk dzel okulu Avrupa Kole-
ji'ni, 200 5 yilinda da Amerika'daki
Kent State Universitesi ile Kent State
Koleji'ni olusturdunuz. 2009 yihnda
Avrupa Meslek Yiiksekokulu'nu, son
olarak Cekmekdy'de Avrupa Koleji'nin
yeni bir kampiisiinii kurdunuz. Ku-

rumlarimizin temelini atarken neleri
gdz éntine aliyorsunuz?

Simdi alakam kalmadi ama BJK Ko-
leji'ni de 1997 yilinda ben kurdum. Ge-
rek Avrupa Koleji Okullarinda, gerekse
digerlerinde olsun ben bir okul kurar-
ken Oncelikli olarak, 'bu okul benden
sonra da yasamali, buna gbre yapilan-
dirmaliyim' diye diisiiniiriim. lkinci
olarak, kendi ¢ocugumu da okutabile-
cefim bir okul olmali, diye diisiiniiriim.
Kendi cocuklarimi goniil rahathgiyla

DEVLET OZEL OKULLARDAN

HiZMET SATIN ALABILIR

Tiirkiye'deki efitim sektdriiniin gelisimini
nasil buluyorsunuz? Sektdriin gelecegini
nasil gdrllyorsunuz? Efitim sektSrilnlin
Ontindeki sorunlann ortadan kalkmas: igin
neler yapilmal? Eitim sektSriiniin daha iyi
ve daha ileriye gitmesi i¢in dnerileriniz ne-
lerdir?

Eder bdyle giderse tzel editimi zor giinlerin
bekledigini distiniyorum, Dershanelerin yasadi-
& sikintiy ¢zel okullar da yasayacak. Ofrenci sa-
yisi ayni, artinlamiyor, Ama okul sayisi strek-
li artryor. Her agilan yeni okul baska bir 6zel okul-
dan 6grenci aliyor. Deviet okulundan katilan yok
denecek kadar az. Olanlar da burslu. Sonugta
getin bir rekabet var, Ne vapiyorar? Daha gok
reklam. Daha cicili kitap ve brostirer. Cesitl sata-
fatlar. ‘Yani gideri daha da artiran geyler. Ne yapi-
yorlar? El altindan indirim. Oyle oldu ki artik in-
‘sanlar mal pazarhdj yapar gibi egitim pazarlig ya-
pyortar. Gider artyor, gelir diisiiyor. Agikladig
lcretin altinda indirimli kaytt yapan okullar, ya ta-
ahhit ettikleri egitim kalitesinden 6dun vermek
durumunda, ya da baska bir kaynaktan para
destedi almak zorundadir. Uglinci olasiik iflastr,
Boyle giderse gok okul maalesef kapanacak ve-
ya devir olacak. 5-10 okullar zinciri ve bazi butik
okullann yasayabilecedi bir tablo olusabilir.

Ne yapmali? Deviet tzel okullardan tnce,
buralarda gocugunu okutan insanlanmizi destek-
lemelidir. Vergi almayabilir. Deviet bankalanndan
uzun vade faizsiz e§itim kredileri verilebilir,

Ozel okullarda doluluk yiizde 50'lerde. Deviet
yeni okullar yaptrmak yerine, bu kurumlardan
hizmet satin alabilir. Bu her ikl taraf igin de kar-
Il bir segenektir. BUtin bu tnlemler 6zel okullann
yillardir sabit olan pastasini buyiitebilir. Ucretler
bayad digebilir. Boylece daha gok 6drencimiz
6zel kalitesinden yararlanma sansina sahip ola-
caktir. Diger taraftan da devietin okuttugu &gren-
ci sayisi azalacagyl igin, Uzerindeki yiik de hafifle-
yecektir. Bu da ayni biitgeyle daha az 6grenci
okutma anlamina geliyor. Yani daha kaliteli egitim
hizmeti verme sansi yakalanabilir,
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okutamayacagim bir okulu a¢madim.
Bunun i¢in, birlikte calistifim idareci ve
efitim kadrosuna cok ¢nem wveririm.
Okul kurmak, 6nce iyi bir kadro olus-
turmaktir. Biz okul kurmadan once
kadroyu biiyiik bir titizlikle olusturur,
calisirmaya baslarnz. Calismalan goriip,
aksakliklann giderdikten, ancak bir yil
sonra okulun agihsim yapariz. Ust yo-
netimde alaninda en iyilerden olan egi-
timcilerle calisiyorum. Her biriyle 10 y1-
li agkin siire birlikte ¢alistifimiz icin iyi
bir ahenk yakaladik. Ornegin; Egitim
bilimleri alaninda Prol.Dr.Adil Caglar,
Yabanci dillerde Prof.Dr. Niliifer Tapan,
Christina Arabin, Fen bilimlerinde
Prof.Dr.Wendy Ketsen, Ebru Arpaci,
Okul Oncesi Egitimde Prof.Dr. Nancy
Barbara ve bu yil aramiza katilan Ferda
Cobanoglu gibi hepsi de birbirinden de-
gerli egitimcilerle calisiyoruz.

Ogretmenlerimiz de ¢ok sanshdir.
Bu hocalarin liderliginde yilda en az
110 saat ders alirlar. Bu ylizden
cv'sinde Avrupa Koleji yazan bir dgret-
men hemen tercih ediliyor. Anne-baba-
lann bizim okullarimizi tercih etmeleri
icin daima farkhiliklar, fistiinliikler or-
taya koymaya ¢alistik. Bu da egitim 6§-
retim adina {ilkemize yeni anlayislar
kazandirmamiza neden oldu. Esit afir-
likh cift yabanc dil efitimi, anaokulla-
rinda matematiksel diisiince egitimi,
ABD ile yapilan isbirligiyle ilk 6gretim-
de cift diploma imkam farkliliklanmiz-
dan bazilandir.

Avrupa Meslek Yiiksek Okulu'nun, Av-
rupa Koleji'nin ve Kent State Universi-
tesi'nin, efitim sektériinde ulasmak is-
tedigi nokta neresidir. Bu anlamdaki
hedeflerinizi §grenebilir miyiz? Bu he-
deflere ulagmak igin neler planhyorsu-
nuz? Onlimilzdeki donemde gergekles-

Emiroglu’nun kizlan; Ekinsu,
Zeynepnaz da Avrupa Koleji Ogrencisi
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tirmeyi planladigimz yeni projeler hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

Bizim okullanmiz {ilkemiz efitimine 6énemli katkilar sag-
ladi. Tiirk egitiminin Avrupa standartlarina ulasmas: icin ¢alis-
may1 misyon edindik. AB'ye girip girmemekten ziyade, oranin
egitim kalitesine ve basarisina ulasmamiz daha dnemlidir. Bu
hedefe ulasabilmemiz i¢in bizim ve {ilkemiz efitimini ydnlen-
direnlerin yapacag daha ¢ok seyler var. Mesela biitiin meslek
dallarim teori {izerine oturtmahiyiz. Bunlarn egitimi verilmeli.
Ulkemizde yeterli derecede yabanal dil 6grenilmiyor. Biz ya-
banci dile yatkin bir millet degiliz, ¢ok zor &greniyoruz. Bunun
nedenleri arasinda galiba ge¢miste somiirii {ilkesi olmayisimiz
da var. Ama bu sorun ¢ziilmeli. Avrupa Koleji okullan olarak
biz yabanci dilleri en iyi 6greten okullardan biriyiz. Gelecekte
bununla ilgili yeni planlanmiz var. Yakin vadede nicelikten
cok nitelige apirlik verecegiz. Olgme degerlendirme ve egitim
programlari alaninda alt yapimizi daha da giiclendirmek icin
yatinmlanmiz var.

Avrupa Meslek Yiiksekokulu ile girdigimiz yiiksek &gre-
timde elbette Avrupa Universitesi'ni agmayi planliyoruz. Bura-
da da niteligi daha 6n planda tutuyoruz. En ¢ok 1500 6grenci-
si olan brans {iniversite agmay planhiyoruz. Bunun igin gerek-
li altyap1 hazirhiklarina bagladik. 1ki yil icerisinde bitirip YOK'e
sunmay1 planliyoruz.

DEGERLERIMIZI IDRAK ETTIRMEYE ONCELIK

Egitim sektdriine adim attiginiz zamanla, bugtin arasindaki
farkhhiklar nelerdir? Degdigen zamana, yeniliklere ve teknoloji-
ye, kurumlanniz nasi ayak uyduruyorsunuz?

Biz ozel egitime girdigimizde isler daha kolaydi. Ogrenci
sayisi bu giinkiin{in yarisindan fazlaydi. Okul say1si ise, bugiin-
kiiniin onda biri kadardi. Avrupa Koleji ilk 6grenci kabul et-
meye basladif1 y1l 3265 basvuru olmustu. Sinavla secerek sade-
ce 500 6grenci almistik. O yillarda karlilik da yiiksekti. Bugiin
hem rekabetten, hem de ¢agin gelismelerine uyma zorunlulu-
gundan dolayr harcamalar ¢ok yiiksek. Gelinen noktada Tiirk
6zel okullan, gelismis tilkelerle kiyaslandifinda gerek fiziki
olanaklari, gerekse egitim kalitesi bakimindan cok iyi durum-
dadir. PISA sinavlannda tilkemizin basansizlipindan séz edilir.
Burada s6z konusu devlet okullarinin basarisizhifndir. Ozel
okullanmiz PISA degerlendirmesinde her defasinda OECD {il-
keleri ortalamasinin ¢ok {izerinde puanlar almistir.

Biz kendi kurumlarimizda kiiresel efitim yapiyoruz. Bir
ayafimiz Amerika ve Avrupa'da oluyor. Kiiresel egitimin birin-
ci kosulu, 6grencilerimize 6nce kendi degerlerimizi iyice idrak
ettirmektir. Sonra diinya kiiltiirlerini veriyoruz.

Kent State Universitesi ile 10 yila dayanan bir igbirligi an-
lasmamiz var. Egitim bilimleri ve teknolojileri alaninda bura-
dan besleniyoruz. Bu alanda diinyada gelinen en son noktadan
ilk bizim haberimiz oluyor. Okullarimiza tasima imkani bulu-
yoruz. Bize uyacak sekilde yorumluyoruz.

Egitim sekt&riiniin icinde birisi olarak, bir efitim kurumun-
daki olmazsa olmazlann neler oldugunu diigiinliyorsunuz?

Bir egitim kurumunun ydneticileri her seyden 6nce, anne-
babalara karsi samimi ve saydam olmalhidir. Neyse dyle goriin-
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melidir. Hicbir kurum kendini dev aynasinda gérmemelidir.
Sonugta bu kurumlar ¢ocuklar icin var. Cocuklarin sayesinde
var. Kurumu biiyiiten de, kiiciilten de orada cocugunu okutan
insanlardir. Gii¢ alinan kaynaga saygih olunmalidir. Egitim bir
isbirligi siirecidir. Bu siirecte elbette anne-babanin da rolii var-
dir. Samimi olmadifiniz kisileri siirecin icerisine dahil edemez-
siniz. Anne-babalar da 'para veriyorum, her seyi isterim' nokta-
sinda olmamahdir. Egitimciye ve okula bdyle yaklasmak ayip-
tir. Devlete de efitim i¢in para veriyorsun, karsilipinmi alamadi-
gin icin cocufunu 6zel okula getiriyorsun. Nigin devlete de pa-
ra verdim, isterim, diyemiyorsun da, 6zel okula diyorsun? Us-
telik 6zel okul baz1 seyleri veriyor ki oradasin. Bir de efitim ku-
rumlan dgrencilerine genis bahceler ve dogal ortamlar sunma-
lidir. Maaleset ¢cofu okulda bunlar yok. Ben saglikh bir egitim
icin ortamin ¢ok elverisli olmasi gerektigini diisliniiyorum.
Egitim sektdriinde bir girigimci olarak, egitim sektdriine gir-
mek isteyen yeni girisimcilere neler tavsiye edersiniz?

Bu sektore girmek isteyenler 6ncelikle sunu bilsinler ki, bu
is 6grenci sayisi ¢arp1 okul ficreti, esittir su kadan masral, su
kadar da kirdan ibaret degildir.




